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Rio de Janeiro, Abril de 2022

Senhores Debenturistas
AMBEV SA

Comissao de Valores Mobiliarios
B3

ANBIMA

Prezados Senhores,
Na qualidade de Agente Fiduciario da 12 Emissao de Debéntures da AMBEV SA apresentamos a V.Sas. 0
relatério anual sobre a referida emissao, atendendo o disposto na Resolucao Comissao de Valores Mobiliarios n?

17/2021, na alinea “b" do paragrafo 12 do artigo 68 da Lei 6.404/76 e na escritura de emissao.

A apreciacao sobre a situacao da empresa foi realizada com base nas informacgdes fornecidas pela Emissora,
demonstrativos contabeis e controles internos deste Agente Fiduciario.

Informamos, também, que este relatério encontra-se a disposicdo dos debenturistas na sede da companhia
emissora, na Simplific Pavarini DTVM, e na instituicao que liderou a colocacao das Debéntures.

A versao eletronica deste relatério foi enviada a companhia emissora, estando também disponivel em nosso
website www.simplificpavarini.com.br.

Atenciosamente,

Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.
Agente Fiduciério
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EMISSORA

AMBEV SA , localizada na Rua Dr. Renato Paes de Barros 1017, 32 andar, SAO PAULO SAO PAULO. Inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (“CNPJ/ME") sob o0 n? 07.526.557/0001-00.

OBJETO SOCIAL

3.1 De acordo com o seu estatuto social, a Emissora tem como objeto social (a) a producdo e o comércio de
cervejas, concentrados, refrigerantes e demais bebidas, bem como alimentos em geral, incluindo composto
liquido pronto para consumo, preparado liquido aromatizado, guarana em pé ou bastdo; (b) a producao e o
comércio de matérias-primas necessarias a industrializacdo de bebidas e seus subprodutos, como malte,
cevada, gelo, gés carbdnico, bem como de aparelhos, maquinas, equipamentos e tudo o mais que seja
necessario ou Util as atividades relacionadas na letra “a” acima, incluindo a producdo e comércio de
embalagens para bebidas e a producdo, comércio e aproveitamento industrial de matérias-primas necessarias a
producdo dessas embalagens; (c) a producao, certificacdo e o comércio de sementes e graos, bem como o
comércio de fertilizantes, fungicidas e outras atividades conexas as mesmas, na medida necessaria ou util ao
desenvolvimento das atividades principais da Emissora previstas em seu Estatuto Social; (d) o
acondicionamento e a embalagem de quaisquer de seus produtos ou de terceiros; (e) as atividades de cultivo e
de fomento agricolas, no campo de cereais e de frutos que constituam matéria-prima para a utilizacdo nas
atividades industriais da Emissora, bem como nos demais setores que demandem uma dinamica maxima na
exploracao das virtualidades do solo brasileiro, principalmente nos planos de alimentacao e da saude; (f) a
atuacdo nas dareas de pesquisa, prospeccdo, lavra, beneficiamento, industrializacdo, comercializacdao e
distribuicdo do bem &gua mineral, em todo o territério nacional; (g) o beneficiamento, o expurgo e demais
servicos fitossanitarios e a industrializacdo dos produtos resultantes das atividades relacionadas na letra “d”
acima, seja para atender as préprias finalidades da sua indlstria, seja para o comércio, inclusive, de seus
subprodutos, incluindo, exemplificativamente, subprodutos para alimentacao animal; (h) a publicidade de
produtos seus e de terceiros e o comércio de materiais de promocdo e propaganda; (i) a prestacdo de servicos
de assisténcia técnica, mercadoldgica e administrativa e outros relacionados, direta ou indiretamente, as
atividades principais da Emissora; (j) a importacdo de todo o necessario a sua inddstria e comércio; (k) a
exportacao de seus produtos; (I) a exploracao, direta ou indireta, de bares, restaurantes, lanchonetes e
similares; (m) a contratacdo, venda e/ou distribuicao de seus produtos e dos produtos de suas controladas,
diretamente ou através de terceiros, utilizando-se o transporte necessario a distribuicdo dos referidos produtos,
subprodutos ou acessérios, e a adocdo de qualquer sistema ou orientacdo que, a juizo de seu Conselho de
Administracao, conduza aos fins colimados; (n) a impressao e reproducao de gravacgoes, incluindo a atividade
de impressdo, servicos de pré-impressao e acabamentos graficos e reproducdo de materiais gravados em
qualquer suporte. Adicionalmente, a Emissora podera participar em outras sociedades, comerciais e civis, como
sécia, acionista ou quotista, no pafs ou no exterior, ou a elas associar-se.

CARACTERISTICAS DAS DEBENTURES

Cdédigo CETIP / Cédigo ISIN ABEV11/BRABEVDBS003

Instrugdo CVM

476

Coordenador Lider

BANCO ITAU BBA SA

Banco Liquidante

ITAU UNIBANCO SA

Banco Escriturador

ITAU CORRETORA DE VALORES SA

Status da Emissao VENCIDA

Titulo Debéntures
Emissao / Séries 1/UNICA

Valor Total da Emissao 1.000.000.000,00
Valor Nominal 1.000.000,00
Quantidade de Titulos 1.000

Forma

NOMINATIVA E ESCRITURAL

Espécie

QUIROGRAFARIA
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5.3.1. Respeitado o atendimento dos requisitos a que
se refere a Clausula Segunda acima, as Debéntures
serao subscritas, a qualquer tempo, a partir da data de
inicio da Oferta Restrita, observado o disposto no artigo
89, paragrafo 22, da Instrucao CVM 476 e no Contrato de
Distribuicao.

5.3.2. As Debéntures serao subscritas pelo seu Valor
Nominal Unitario, no caso da primeira subscricao e
integralizacao de Debéntures (“Data da Primeira
Integralizacdao”), ou pelo Valor Nominal Unitario
acrescido da Remuneracao (conforme abaixo definido),
no caso das demais datas de integralizacao, sendo
admitido o agio e o desagio (“Preco de Subscricao”).
5.3.2.1. As Debéntures serao integralizadas a vista, no
ato da subscricao, em moeda corrente nacional, pelo
Preco de Subscricao, de acordo com as normas de
liguidacao e procedimentos estabelecidos pela CETIP.

Forma de Subscricao e Integralizacao
e Preco de Integralizacao

Remuneracao SEM INDEXADOR + 14,476% a.a.
Data de Integralizacao 04/11/2015
. As Debéntures nao serdao objeto de repactuacao
Repactuacao
programada.

DESTINACAO DOS RECURSOS

Nos termos do artigo 12 da Lei 12.431, os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a captacao serao
exclusivamente alocados nos projetos de investimento (incluindo reembolsos, na forma da Lei 12.431),
inseridos no ambito do plano de investimentos da Companhia (capex), conforme descritos no Anexo |
(“Projetos de Investimento”).

COMPROVACAO DA DESTINACAO DOS RECURSOS

A Simplific Pavarini, na qualidade de Agente Fiduciario e, com base nos documentos recebidos e analisados,
declara que foi possivel constatar a efetiva utilizacdo dos recursos captados com a Emissao para as respectivas
finalidades determinadas nos termos dos documentos da Emissao.

Saiba mais.


https://sistema.simplificpavarini.com.br/_sistema/consulta_comprovacao_destinacao_recursos.php?id_emissao=24&titulo=DEB&empresa=AMBEV SA - 1 E - UNICA S&pasta_raiz=AMBEV SA - 1 E - UNICA S
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POSICAO DAS DEBENTURES

Custédia Data Emitidas Adquiridas Resgatadas Canceladas Vencidas Convertidas Circulagao
B3 30/10/2015 1.000 0 0 0 0 0 0
B3 31/12/2015 0 0 0 0 0 0 1.000
B3 31/12/2016 0 0 0 0 0 0 1.000
B3 31/12/2017 0 0 0 0 0 0 1.000
B3 31/12/2018 0 0 0 0 0 0 1.000
B3 31/12/2019 0 0 0 0 0 0 1.000
B3 31/12/2020 0 0 0 0 0 0 1.000
B3 30/10/2021 0 0 0 0 1.000 0 0
GARANTIA

As Debéntures serao da espécie quirografaria, nao contando com garantias reais ou fidejussdrias.
AMORTIZACAO

A amortizacao do Valor Nominal Unitario das Debéntures sera realizada ordinaria e integralmente, na Data
de Vencimento

REMUNERACAO

6.13.1. A Remuneracao sera paga anualmente, no més de outubro de cada ano, sendo o primeiro pagamento
em 30 de outubro de 2016 e o Ultimo pagamento na Data de Vencimento (ou na data em que ocorrer o
vencimento antecipado das Debéntures, conforme previsto nesta Escritura de Emissao) (cada uma, uma “Data
de Pagamento da Remuneracao”).

6.13.2. Fardo jus aos pagamentos da Remuneragao aqueles que sejam titulares de Debéntures ao final do Dia
Util anterior a cada Data de Pagamento da Remuneragao prevista na presente Escritura de Emissao.

RESGATE ANTECIPADO

6.15. Aquisicao Facultativa

6.15.1. A aquisicao facultativa das Debéntures deverd ser realizada nos termos do artigo 55, paragrafo
39, da Lei das Sociedades por Acdes, no que nao contrarie a regulamentacao expedida pelo CMN e a Lei
12.431. Na data desta Escritura, a aquisicao facultativa das Debéntures somente é permitida pela Lei
12.431 (i) a partir do 242 (vigésimo quarto) més contado da Data de Emissao, ou (ii) na forma que vier a
ser regulamentada pelo CMN, em conformidade com as prescricdes constantes do artigo 19, paragrafo
19, inciso I, da Lei 12.431. Observado o disposto nos itens "i" e "ii", acima, é facultado a Emissora e/ou
suas partes relacionadas, a seu exclusivo critério e a qualquer tempo, adquirir as Debéntures (conforme
definido abaixo) (i) por valor igual ou inferior ao Valor Nominal Unitario, desde que tal fato conste do
relatério da administracdo e de suas demonstracdes financeiras; ou (ii) por valor superior ao Valor
Nominal Unitario, desde que observadas as regras expedidas pela CVM aplicdveis a matéria. As
Debéntures adquiridas pela Emissora poderao, a critério da Emissora, permanecer em tesouraria ou ser
novamente colocadas no mercado. As Debéntures adquiridas pela Emissora para permanéncia em
tesouraria nos termos deste item 6.15.1, se e quando recolocadas no mercado, farao jus a mesma
Remuneracao aplicavel as demais Debéntures (conforme definido abaixo). Alternativamente, as
Debéntures adquiridas pela Emissora, nos termos deste item 6.15.1, poderao ser canceladas, na forma
que vier a ser regulamentada pelo CMN, em conformidade com as prescri¢ées constantes do artigo 19,
paragrafo 19, inciso Il, da Lei 12.431.
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6.16. Resgate Antecipado

6.16.1. A Emissora podera, a seu exclusivo critério e desde que legalmente permitido, realizar, a
qualquer tempo, oferta de resgate antecipado, total ou parcial, com o consequente cancelamento de tais
Debéntures, que sera enderecada a todos os Debenturistas, sem distincao, assegurada a igualdade de
condicOes a todos os Debenturistas, para aceitar o resgate antecipado das Debéntures de que forem
titulares, de acordo com os termos e condicdes previstos abaixo (“Oferta de Resgate Antecipado”).

6.16.2. A Emissora realizard a Oferta de Resgate Antecipado por meio de comunicacao enviada ao
Agente Fiduciario e, na mesma data, por meio de publicacao de anuncio nos termos do item 6.24 abaixo
(“Edital de Oferta de Resgate Antecipado”), o qual devera descrever os termos e condi¢cdes da Oferta de
Resgate Antecipado, incluindo (a) se a Oferta de Resgate Antecipado serd relativa a parte ou totalidade
das Debéntures; (b) caso a Oferta de Resgate Antecipado se refira a parte de Debéntures, a quantidade
de Debéntures objeto da Oferta de Resgate Antecipado, incluindo o valor, observado o disposto no item
6.16.5 abaixo; (c) se a Oferta de Resgate Antecipado estard condicionada a aceitacdo de uma
quantidade minima de Debéntures; (d) o valor do prémio de resgate antecipado, se aplicavel; (e) a forma
e o0 prazo de manifestacdo a Emissora pelos Debenturistas que optarem pela adesdo a Oferta de Resgate
Antecipado; (f) a data efetiva para o resgate antecipado e pagamento das Debéntures indicadas por seus
respectivos titulares em adesao a Oferta de Resgate Antecipado, que serd a mesma para todas as
Debéntures indicadas por seus respectivos titulares em adesdo a Oferta de Resgate Antecipado e que
deverd ocorrer no prazo de, no minimo, 10 (dez) dias contados da data de publicacao do Edital de Oferta
de Resgate Antecipado; e (g) demais informacdes necessarias para a tomada de decisao pelos
Debenturistas e a operacionalizacao do resgate antecipado das Debéntures indicadas por seus
respectivos titulares em adesao a Oferta de Resgate Antecipado.

6.16.3. A Emissora devera (a) na respectiva data de término do prazo de adesao a Oferta de Resgate
Antecipado, confirmar ao Agente Fiduciario a respectiva data do evento; e (b) com antecedéncia minima
de 2 (dois) Dias Uteis da respectiva data do evento, comunicar ao Banco Liquidante, ao Escriturador e &
CETIP a data do resgate antecipado.

6.16.4. O valor a ser pago em relacao a cada uma das Debéntures indicadas por seus respectivos
titulares em adesao a Oferta de Resgate Antecipado sera equivalente ao saldo devedor do Valor Nominal
Unitario, acrescido(a) da Remuneracao, calculada pro rata temporis, desde a Data da Primeira
Integralizacao ou Data de Pagamento da Remuneracao imediatamente anterior, conforme o caso, até a
data do efetivo pagamento; e (b) se for o caso, de prémio de resgate antecipado oferecido aos
Debenturistas, a exclusivo critério da Emissora.

6.16.5. Caso a quantidade de Debéntures que tenham sido indicadas em adesao a Oferta de Resgate
Antecipado seja maior do que a quantidade a qual a Oferta Facultativa de Resgate Antecipado foi
originalmente direcionada, entdao o resgate antecipado sera feito mediante sorteio, coordenado pelo
Agente Fiduciario, cujo procedimento sera definido pela Emissora no comunicado a ser enviado. Os
Debenturistas sorteados serdo informados, por escrito, com, no minimo, 2 (dois) Dias Uteis de
antecedéncia sobre o resultado do sorteio.

6.16.6. O pagamento das Debéntures resgatadas antecipadamente por meio de Oferta de Resgate
Antecipado sera realizado nos termos do item 6.22 abaixo.

6.16.7. Com relacao as Debéntures (a) que estejam custodiadas eletronicamente na CETIP, o resgate
antecipado (total ou parcial) deverd ocorrer de acordo com os procedimentos da CETIP, sendo que todas
as etapas desse processo, tais como habilitacao dos Debenturistas, qualificacao, sorteio, apuracao, rateio
e validacdo da quantidade de Debéntures a serem resgatadas antecipadamente serao realizadas fora do
ambito da CETIP; e (b) que nao estejam custodiadas eletronicamente na CETIP, o resgate antecipado
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(seja total ou parcial) serd realizado em conformidade com os procedimentos operacionais do
Escriturador.

6.16.8. Na data desta Escritura de Emissao, o resgate antecipado das Debéntures nao é permitido pela
Lei 12.431.



Relatério Anual do Agente Fiduciario - 2021
AMBEV SA

12 Emissdo de Debéntures

Abril 2022

€ Simplific Pavarini

DECLARACAO DA EMISSORA

Docufiign Envelope 10: DAFAGB4-3460-4445-06F 1-B40ETS1FFEED

SRRV EdAg,

ambev

Sio Paulo, 2 de margo de 2022,

A

Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda.
Rua Sete de Setembro 99, 24 andar

Rio de Janeiro — RJ

CEP: 20050-005

E-mail: felipefisimplificpavanni.com.br

At. Sr. Felipe Resende

Prezado Sr. Felipe,

Vimos pela presente declarar nesta data que, considerando que as debéntures
venceram ¢ foram liquidadas em 30 de outubro de 2021: (i) a Ambev S.A. esta em dia
com o cumprimento de todas as suas obrigactes previstas no “fnstrumento Particular de
Escritura da 17 (Primeira) Emissdo de Debéntures, Ndo Conversiveis em Agdes, em
Série Unica, da Espécie Quirografaria, para Distribuigio Publica, com Esforcos
Restritos de Colocagdo, da Ambev 8.4.7, celebrado em 09 de setembro de 2015, e
aditado em 29 de outubro de 2015 e 17 de dezembro de 2018 (“Escritura™); ¢ (ii) nio
esta em curso nenhum dos Eventos de Vencimento Antecipado, conforme descritos na
Escritura.

Atenciosamente,

Ambev 5. AL

JuF1Aal

Nome: Guilherme Malik Parente Nome: Guilherme Yokaichiya
CPF: 098.971.807-70 CPF: 307.631.228-66

IR TR R LT ]

DocuSigned by: BncuSigned by
Cuillime Malit Parune Eﬁ:uﬂumtf eeniuiga
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COVENANTS

Esta emissao nao possui covenants para o ano de 2021.

PAGAMENTOS PROGRAMADOS E EFETUADOS

Data do Evento Data da Liquidacao Evento Percentual/Taxa Status Valor Pago
31/10/2016 31/10/2016 Juros - R$ 143.532,3580|-
30/10/2017 30/10/2017 Juros - R$ 143.532,3580|-
30/10/2018 30/10/2018 Juros - R$ 143.532,3580|-
30/10/2019 30/10/2019 Juros - R$ 144.760,00000000]-
30/10/2020 30/10/2020 Juros - R$ 144.146,01500000]-
01/11/2021 01/11/2021 Juros - R$ 144.146,01500000]-
01/11/2021 01/11/2021 A&%ﬁéﬁ? 100% R$ 1.000.000,00000000|-
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RATING

Data da
Stumula

Agéncia Moody's Moody's Moody's
GELLTWAGEIMAAA(bra) AAA(bra) AAA(bra)
Rating
Minimo
Clausula (6.18.3,(g))+(7.1.9) (6.18.3,(g))+(7.1.9) (6.18.3,(9))+(7.1.9)
LTI EL Y ANUAL ANUAL ANUAL

Status OK OK OK

Referente a [FYSYYe] EMISSAO EMISSAO

D LT T O F SCRITURA DE EMISSAO ESCRITURA DE EMISSAO ESCRITURA DE EMISSAO
Link Visualizar Visualizar Visualizar

30/03/2022 06/04/2021 07/04/2020

AAA(bra) AAA(bra) AAA(bra)

Para visualizar todos os rating Clique aqui

ASSEMBLEIAS DE DEBENTURISTAS

Nao ocorreram assembleias de debenturistas no ano de 2021.

ADITAMENTOS
ESCRITURA DE EMISSAO - 12 ADITAMENTO Realizado em 10/11/2015
Formalizacao Estado Cidade Data Visualizar
Junta Comercial SAO PAULO SAO PAULO 10/11/2015 Visualizar

ESCRITURA DE EMISSAO - 22 ADITAMENTO Realizado em 17/01/2019

Formalizacao Estado Cidade Data Visualizar
Junta Comercial SAO PAULO - 17/01/2019 Visualizar

PRECOS UNITARIOS AO PAR - PU’S

Os valores disponiveis nos links abaixo refletem nossa interpretacao da documentacao da emissao, nao
implicando em aceitacdo de compromisso legal ou financeiro. Os PU's disponiveis nos links abaixo foram
calculados ao par, isto é, na curva de atualizacdo e remuneracao estabelecida nos documentos da operacao.
Outros agentes do mercado financeiro poderao apresentar valores diferentes, dependendo da metodologia de
calculo aplicada. Em caso de divida de como os aqui apresentados foram apurados, solicitamos entrar em
contato para maiores esclarecimentos com o spvalores@simplificpavarini.com.br.

Planilha Baixar
Planilhas de PU da 12 Série Baixar


https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/AMBEV SA - 1 E - UNICA S/Rating_AMBEV SA - 1 E - UNICA S_2022-03-30.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/AMBEV SA - 1 E - UNICA S/Rating_AMBEV SA - 1 E - UNICA S_2021-04-06.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/AMBEV SA - 1 E - UNICA S/Rating_AMBEV SA - 1 E - UNICA S_2020-04-07.pdf
https://www.simplificpavarini.com.br/006/consulta.php?ativo=24&titulo=DEB
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/AMBEV SA - 1 E - UNICA S/AMBEVADITAMENTO-Assinado-Reg.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/AMBEV SA - 1 E - UNICA S/Ambev - 2Aditamento Escritura JUCESP.PDF
https://www.simplificpavarini.com.br/planilhas_pu/SP_PUAMBEV11_ABEV11.xlsx
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VENCIMENTO ANTECIPADO

Com base nas informacdes fornecidas ao Agente Fiduciario nos termos do Instrumento Legal da Emissao, bem como
aquelas informacdes que sejam de conhecimento do Agente Fiduciadrio, sem que este tenha realizado qualquer
investigacao independente, ndo foi verificada a ocorréncia de qualquer evento mencionado no Instrumento Legal da
Emissao que pudesse ensejar o vencimento antecipado da Emissao, observadas as deliberacdes das Assembleias
Gerais.

EVENTOS SOCIETARIOS E ALTERACOES ESTATUTARIAS

AGOE Realizada em 29/04/2021 | Visualizar
RCA Realizada em 09/06/2021 | Visualizar
RCA Realizada em 09/12/2021 | Visualizar
RCA Realizada em 09/12/2021 | Visualizar
RCA Realizada em 11/05/2021 | Visualizar
RCA Realizada em 13/10/2021 | Visualizar
RCA Realizada em 18/03/2021 | Visualizar
RCA Realizada em 22/12/2021 | Visualizar
RCA Realizada em 24/02/2021 | Visualizar
RCA Realizada em 24/08/2021 | Visualizar
RCA Realizada em 26/11/2021 | Visualizar
RCA Realizada em 29/03/2021 | Visualizar
RCA Realizada em 30/06/2021 | Visualizar

FATOS RELEVANTES

Fato Relevante Divulgado em 18/03/2021 | Visualizar
Fato Relevante Divulgado em 25/02/2021 | Visualizar


https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/AMBEV SA - 1 E - UNICA S/RAF_29-04-2021_AGOE.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/AMBEV SA - 1 E - UNICA S/RAF_09-06-2021_RCA.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/AMBEV SA - 1 E - UNICA S/RAF_09-12-2021_RCA.pdf
https://repositorio.simplificpavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/AMBEV SA - 1 E - UNICA S/RAF_09-12-2021_RCA_1000.pdf
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

(Fonte: CVM-DFP 31/12/2021)

ambev

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Mo ano de 2021 a consistente implementagio da nossa estratégia nos levou a crescimento de receita
liguida de 23,7%, porém o ano ainda foi marcado por um ambiente operacional muito desafiador nos
nossos mercados, principalmente devido aos efeitos da pandemia trazida pela COVID-19 e suas
conseguéncias, tanto na economia, quanto nos habitos de consumo, inclusive dos nossos produtos. E
verdade também gue, em determinados momentos do ano, a pandemia arrefeceu e vimos a mobilidade
da populagio e o comportamento dos consumidores voltarem em dirego aos padrbes pré-pandemia, o
que nos traz boas perspectivas para o futuro. Por outro lado, vimos uma certa deterioracio
macroecondmica, principalmente no Brasil, com a inflagio ao consumider ultrapassande os 10% e a
inflagdo a produtores ultrapassando 28%, segundo o IBGE, o gque levou a presséo de custos e margens
da industria.

O Relatério da Administracao, na integra, pode ser acessado e impresso através do link: Visualizar
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(Fonte: CVM-DFP 31/12/2021)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES

CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS qmbev

Em 31 de dezembro de 2021
{em mithares de reals, exceto quando indicado de oulra forma)

1 INFORMAGQOES GERAIS
(a) Objeto social

A Ambev S.A. (referida como “Companhia”, "Ambev” ou “Controladora”), em conjunto
com suas controladas ("Grupo” ou “Consolidado”), com sede em Sao Paulo - SP, tem
por objeto, diretamente ou por meio da participacdo em outras sociedades, produzir e
comercializar cervejas, chopes, refrigerantes, outras bebidas, malte e alimentos em
geral, além da publicidade de produtos seus e de terceiros, o comércio de materiais
de promogao e propaganda e a exploracao, direta ou indireta, de bares, restaurantes,
lanchonetes e similares, entre outros.

A Companhia tem suas agdes e ADRs (American Depositary Receipts) negociadas na
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcédo sob o cadigo "ABEV3" e na Bolsa de Nova lorgue (New
York Stock Exchange-NYSE) sob o cédigo "ABEV", respectivamente.

Qs acionistas controladores diretos da Companhia sao a Interbrew International B.V.
(*ITW International’), a AmBrew S.a.r.l. ("Ambrew”), ambas subsidiarias da Anheuser-
Busch InBev N.V. (“AB InBev"), & a Fundagao Antonio e Helena Zerrenner Instituicdo
Nacional de Beneficéncia ("Fundacao Zerrenner”).

As demonstracées contabeis individuais e consolidadas foram aprovadas, em forma
definitiva, pelo Conselho de Administragao em 23 de fevereiro de 2022.

As Notas Explicativas, na integra, podem ser acessadas e impressas através do link: Visualizar
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DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

(Fonte: CVM-DFP 31/12/2021)

Controladora |ATIVO 31/12/2020 |AV 31/12/2019 |AV 31/12/2018 |AV
1 Ativo Total 131,722,563(100.00% |121,735,698/100.00% (99,334,683 [100.00%
1.01 Ativo Circulante 13,299,830 (10.10% 13,292,314 (10.92% 12,959,413 |13.05%
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 3,797,863 (2.88% 4,547,817 (3.74% 2,657,537 |2.68%
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 22,866 0.02% 9,172 0.01% 1,082,865 |1.09%
1.01.02.01 Qg;iucl‘ta‘agdéoes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 22,866 0.02% 9,172 0.01% 1,082,865 |1.09%
1.01.02.01.01|Titulos para Negociagao 22,866 0.02% 9,172 0.01% 1,082,865 |1.09%
1.01.02.01.02(Titulos Designados a Valor Justo 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.02.02 aglslsﬁggiz ;Ezr;;eel;:tassAvahadas a Valor Justo através de Outros 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.02.03 [Aplicagbes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.03 Contas a Receber 2,869,475 [2.18% 3,491,287 |2.87% 2,626,819 (2.64%
1.01.03.01 |Clientes 1,251,284 [0.95% 1,694,423 [1.39% 1,701,783 |1.71%
1.01.03.02 [Outras Contas a Receber 1,618,191 |1.23% 1,796,864 |1.48% 925,036 0.93%
1.01.03.02.01|Contas a Receber de Partes Relacionadas 1,618,191 [1.23% 1,796,864 [1.48% 925,036 0.93%
1.01.04 Estoques 4,790,224 (3.64% 3,104,004 |2.55% 3,174,761 |[3.20%
1.01.04.01 |Produtos Acabados 1,138,569 [0.86% 653,226 0.54% 767,028 0.77%
1.01.04.02  [Produtos em Elaboracao 337,643 0.26% 247,785 0.20% 198,339 0.20%
1.01.04.03 [Matérias-primas e itens de consumo 2,904,041 (2.20% 1,932,599 [1.59% 1,968,813 |1.98%
1.01.04.04 [Materiais de Producdo 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.04.05 [Almoxarifado e Outros 447,720 0.34% 310,091 0.25% 289,905 0.29%
1.01.04.06 [Provisdo para Perdas -37,749 -0.03% -39,697 -0.03% -49,324 -0.05%
1.01.05 Ativos Bioldgicos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.06 Tributos a Recuperar 1,322,679 [1.00% 1,659,180 [1.36% 2,655,845 [2.67%
1.01.06.01  |Tributos Correntes a Recuperar 1,322,679 |1.00% 1,659,180 |1.36% 2,655,845 [2.67%
1.01.06.01.01|Imposto de renda e Contribuigao Social a Recuperar 107,826 0.08% 941,348 0.77% 1,186,845 (1.19%
1.01.06.01.02|Impostos Indiretos a Recuperar 1,214,853 ]0.92% 717,832 0.59% 1,469,000 (1.48%
1.01.07 Despesas Antecipadas 363,363 0.28% 311,533 0.26% 506,502 0.51%
1.01.07.01 |Despesas antecipadas de Marketing 363,363 0.28% 311,533 0.26% 506,502 0.51%
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 133,360 0.10% 169,321 0.14% 255,084 0.26%
1.01.08.01 [Ativos Ndo-Correntes a Venda 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.08.02 |Ativos de Operagdes Descontinuadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.08.03  |Outros 133,360 0.10% 169,321 0.14% 255,084 0.26%
1.01.08.03.01(Instrumentos financeiros derivativos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.08.03.02]juros a Receber 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.08.03.03|Outros Ativos 133,360 0.10% 169,321 0.14% 106,640 0.11%
1.01.08.03.04(Dividendos a receber 0 0.00% 0 0.00% 148,444 0.15%
1.02 Ativo N&o Circulante 118,422,733(89.90% 108,443,384(89.08% 86,375,270 (86.95%
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 15,710,021 |11.93% 12,934,859 |10.63% 7,126,187 |7.17%
1.02.01.01 AplicagOes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através doO 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Resultado
1.02.01.01.01(Titulos Designados a Valor Justo 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.02 aglslsﬁggiz ;Ezr;;eel;:tassAvahadas a Valor Justo através de Outros 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.03 |Aplicacdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 132,150 0.10% 152,446 0.13% 118,990 0.12%
1.02.01.04 |Contas a Receber 56,822 0.04% 54,322 0.04% 54,322 0.05%
1.02.01.04.01(Contas a Receber de Partes Relacionadas 56,822 0.04% 54,322 0.04% 54,322 0.05%
1.02.01.04.02(Outras Contas a Receber 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.05 |Estoques 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.06 [Ativos Bioldgicos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.07 (Tributos Diferidos 3,129,802 |2.38% 1,696,886 [1.39% 1,103,128 |1.11%
1.02.01.07.01|Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 3,129,802 |2.38% 1,696,886 |1.39% 1,103,128 (1.11%
1.02.01.08 |Despesas Antecipadas 267,662 0.20% 291,450 0.24% 221,641 0.22%
1.02.01.09  |Créditos com Partes Relacionadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.09.01(Créditos com Coligadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
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1.02.01.09.02|Créditos com Controladas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.09.03|Créditos com Controladores 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.09.04|Créditos com Outras Partes Relacionadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.10 |Outros Ativos Nao Circulantes 12,123,585 [9.20% 10,739,755 |8.82% 5,628,106 |5.67%
1.02.01.10.01]Ativos Nao-Correntes a Venda 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.10.02|Ativos de Operagdes Descontinuadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.10.03(Imposto de Renda e Contribui¢ao Social a Recuperar 6,313,732 |4.79% 4,491,377 |3.69% 4,321,736 |4.35%
1.02.01.10.04|Demais impostos a recuperar 4,779,756 [3.63% 5,122,333 |4.21% 242,387 0.24%
1.02.01.10.05|Depdsitos Judiciais Compulsérios e de Incentivos 644,752 0.49% 691,170 0.57% 667,005 0.67%
1.02.01.10.06|Superdvit de ativos 2,382 0.00% 4,331 0.00% 5,773 0.01%
1.02.01.10.07(Instrumentos Financeiros Derivativos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.10.08|Outros 382,963 0.29% 430,544 0.35% 391,205 0.39%
1.02.02 Investimentos 86,992,221 |66.04% 82,132,552 |67.47% 66,193,421 (66.64%
1.02.02.01 |ParticipagOes Societarias 86,992,221 (66.04% 82,132,552 |67.47% 66,193,421 |66.64%
1.02.02.01.01|Participagbes em Coligadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.02.01.02(Participagdes em Controladas 86,992,221 [66.04% 82,132,552 |67.47% 66,193,421 |66.64%
1.02.02.01.03(Participagdes em Controladas em Conjunto 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.02.01.04(Outros Investimentos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.02.02 |Propriedades para Investimento 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.03 Imobilizado 14,439,258 (10.96% 12,168,384 (10.00% 11,881,480 |11.96%
1.02.03.01 |Imobilizado em Operagdo 10,189,634 (7.74% 9,851,083 (8.09% 9,748,837 (9.81%
1.02.03.02 |Direito de Uso em Arrendamento 1,122,100 [0.85% 773,344 0.64% 1,066,323 |1.07%
1.02.03.03  [Imobilizado em Andamento 3,127,524 |2.37% 1,543,957 |1.27% 1,066,320 (1.07%
1.02.04 Intangivel 1,281,233 ]0.97% 1,207,589 ]0.99% 1,174,182 (1.18%
1.02.04.01 |Intangiveis 1,281,233 [0.97% 1,207,589 (0.99% 1,174,182 |1.18%
1.02.04.01.01|Contrato de Concessdo 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.04.01.02|Outros Intangiveis 999,375 0.76% 925,731 0.76% 892,324 0.90%
1.02.04.01.03[Agio 281,858 0.21% 281,858 0.23% 281,858 0.28%
Controladora [PASSIVO 31/12/2020 |AV 31/12/2019 |AV 31/12/2018 |AV

2 Passivo Total 131,722,563(100.00% |121,735,698|100.00% (99,334,683 [100.00%
2.01 Passivo Circulante 21,902,393 [16.63% 21,185,014 |17.40% 15,183,086 [15.28%
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 1,281,962 [0.97% 354,459 0.29% 372,696 0.38%
2.01.01.01 |Obrigagdes Sociais 1,207,586 [0.92% 264,689 0.22% 274,336 0.28%
2.01.01.02 |Obrigagdes Trabalhistas 74,376 0.06% 89,770 0.07% 98,360 0.10%
2.01.02 Fornecedores 13,118,854 (9.96% 10,323,823 (8.48% 7,742,693 |[7.79%
2.01.02.01 |Fornecedores Nacionais 11,864,200 [9.01% 9,382,084 |7.71% 7,271,187 (7.32%
2.01.02.02 [Fornecedores Estrangeiros 1,254,654 [0.95% 941,739 0.77% 471,506 0.47%
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 3,175,347 |2.41% 3,328,386 |2.73% 3,353,622 [3.38%
2.01.03.01 |Obrigag0es Fiscais Federais 1,638,774 |1.24% 1,765,506 [1.45% 1,886,565 |1.90%
2.01.03.01.01|Imposto de Renda e Contribuicao Social a Pagar 125,715 0.10% 294,638 0.24% 435,215 0.44%
2.01.03.01.02|Demais Tributos e Contribuicdes Federais 1,513,059 [1.15% 1,470,868 [1.21% 1,451,350 |1.46%
2.01.03.02 |Obrigagdes Fiscais Estaduais 1,531,857 [1.16% 1,559,727 [1.28% 1,461,136 |1.47%
2.01.03.02.01|Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias 1,404,474 |1.07% 1,435,744 [1.18% 1,344,898 |1.35%
2.01.03.02.02|Diferimento de Impostos sobre Vendas 127,383 0.10% 123,983 0.10% 116,238 0.12%
2.01.03.03 |Obrigag0es Fiscais Municipais 4,716 0.00% 3,153 0.00% 5,921 0.01%
2.01.03.03.01|Obrigag0es Fiscais Municipais 4,716 0.00% 3,153 0.00% 5,921 0.01%
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 377,881 0.29% 2,100,584 |1.73% 347,942 0.35%
2.01.04.01 [Empréstimos e Financiamentos 377,881 0.29% 2,100,584 |1.73% 347,942 0.35%
2.01.04.01.01|Em Moeda Nacional 377,881 0.29% 2,100,584 |1.73% 347,942 0.35%
2.01.04.01.02|Em Moeda Estrangeira 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.04.02 |Debéntures 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.04.03 [Financiamento por Arrendamento 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05 Outras Obrigagdes 3,809,681 [2.89% 4,984,041 14.09% 3,272,353 [3.29%
2.01.05.01 [Passivos com Partes Relacionadas 1,707,268 [1.30% 2,088,010 (1.72% 1,942,440 ]1.96%
2.01.05.01.01|Débitos com Coligadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05.01.02|Débitos com Controladas 1,707,268 |1.30% 2,088,010 |1.72% 1,942,440 (1.96%
2.01.05.01.03|Débitos com Controladores 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05.01.04|Débitos com Outras Partes Relacionadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05.02 [Outros 2,102,413 |1.60% 2,896,031 |2.38% 1,329,913 |1.34%
2.01.05.02.01|Dividendos e JCP a Pagar 571,054 0.43% 1,712,994 [1.41% 445,079 0.45%
2.01.05.02.02|Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05.02.03|Obrigagcbes por Pagamentos Baseados em Agdes 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
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2.01.05.02.04|juros a Pagar 11,208 0.01% 66,788 0.05% 17,978 0.02%
2.01.05.02.05|Instrumentos Financeiros Derivativos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05.02.06|Conta Garantida 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05.02.07|0Opcao de Venda Concedida sobre Participacdo em Controlada 458,881 0.35% 0 0.00% 17,440 0.02%
2.01.05.02.08[Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05.02.09(Juros a Pagar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05.02.10|Outros Passivos 1,061,270 ]0.81% 1,116,249 ]0.92% 849,416 0.86%
2.01.06 Provisdes 138,668 0.11% 93,721 0.08% 93,780 0.09%
2.01.06.01 |Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 138,668 0.11% 93,721 0.08% 93,780 0.09%
2.01.06.01.01|Provisdes Fiscais 63,867 0.05% 41,082 0.03% 43,148 0.04%
2.01.06.01.02|Provisdes Previdencidrias e Trabalhistas 24,547 0.02% 19,702 0.02% 19,608 0.02%
2.01.06.01.03|Provisdes para Beneficios a Empregados 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06.01.04|Provisdes Civeis 23,834 0.02% 14,286 0.01% 10,917 0.01%
2.01.06.01.05|Provisdes Outras 26,420 0.02% 18,651 0.02% 20,107 0.02%
2.01.06.02 |Outras Provisdes 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06.02.01|Provisdes para Garantias 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06.02.02|Provisdes para Reestruturagao 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06.02.03|Provisdes para Passivos Ambientais e de Desativacao 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.07 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda e Descontinuados 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.07.01 |Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.07.02 |Passivos sobre Ativos de Operagfes Descontinuadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02 Passivo Nao Circulante 27,177,139 |20.63% 26,735,056 [21.96% 22,873,572 123.03%
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1,142,504 ]0.87% 1,019,590 |0.84% 1,373,215 (1.38%
2.02.01.01 [Empréstimos e Financiamentos 1,005,176 |0.76% 1,019,590 ]0.84% 1,266,604 (1.28%
2.02.01.01.01|Em Moeda Nacional 1,005,176 [0.76% 1,019,590 (0.84% 1,266,604 |1.28%
2.02.01.01.02|Em Moeda Estrangeira 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.01.02 |Debéntures 137,328 0.10% 0 0.00% 106,611 0.11%
2.02.01.03 [Financiamento por Arrendamento 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02 Outras Obrigagdes 25,725,010 |19.53% 25,411,205 |20.87% 21,214,980 (21.36%
2.02.02.01 |Passivos com Partes Relacionadas 20,874,134 |15.85% 19,560,364 |16.07% 16,267,467 (16.38%
2.02.02.01.01|Débitos com Coligadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.01.02|Débitos com Controladas 20,874,134 |15.85% 19,560,364 |16.07% 16,267,467 (16.38%
2.02.02.01.03|Débitos com Controladores 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.01.04|Débitos com Outras Partes Relacionadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.02 [Outros 4,850,876 |3.68% 5,850,841 |4.81% 4,947,513 14.98%
2.02.02.02.01|Obrigacdes por Pagamentos Baseados em Acdes 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.02.02|Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.02.03|Provisdo para beneficios assisténcia médica e outros 312,970 0.24% 402,594 0.33% 412,865 0.42%
2.02.02.02.04|Fornecedores 200,176 0.15% 225,980 0.19% 301,964 0.30%
2.02.02.02.05|Diferimento de Impostos Sobre Vendas 660,299 0.50% 636,731 0.52% 652,429 0.66%
2.02.02.02.06|Demais Tributos e Contribuicdes 39,468 0.03% 43,038 0.04% 44,938 0.05%
2.02.02.02.07|Instrumentos Financeiros Derivativos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.02.08|0Opcao de Venda Concedida sobre Participacdo em Controlada 2,825,923 [2.15% 3,489,080 (2.87% 2,950,489 [2.97%
2.02.02.02.09(Passivo a Descoberto com Coligadas 89,428 0.07% 73,866 0.06% 56,847 0.06%
2.02.02.02.10|Outros Passivos 365,840 0.28% 537,428 0.44% 52,928 0.05%
2.02.02.02.11|Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Pagar 356,772 0.27% 442,124 0.36% 475,053 0.48%
2.02.03 Tributos Diferidos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.03.01 |Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04 Provisdes 309,625 0.24% 304,261 0.25% 285,377 0.29%
2.02.04.01 |Provisdes Fiscais Previdencidrias Trabalhistas e Civeis 309,625 0.24% 304,261 0.25% 285,377 0.29%
2.02.04.01.01|Provisdes Fiscais 142,606 0.11% 127,140 0.10% 131,302 0.13%
2.02.04.01.02|Provisdes Previdencidrias e Trabalhistas 54,810 0.04% 66,294 0.05% 59,667 0.06%
2.02.04.01.03|ProvisOes para Beneficios a Empregados 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04.01.04|Provisoes Civeis 53,218 0.04% 48,070 0.04% 33,221 0.03%
2.02.04.01.05|Provisdes Outros 58,991 0.04% 62,757 0.05% 61,187 0.06%
2.02.04.02  |Outras Provisdes 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04.02.01|Provisdes para Garantias 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04.02.02|Provisdes para Reestruturacdo 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04.02.03|Provisdes para Passivos Ambientais e de Desativacao 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.05 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda e Descontinuados 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.05.01 |Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.05.02 Passivos sobre Ativos de Operagdes Descontinuadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
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2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.06.01 Lucros a Apropriar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.06.02 [Receitas a Apropriar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.06.03 |Subvencdes de Investimento a Apropriar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03 Patriménio Liquido 82,643,031 |62.74% 73,815,628 |60.64% 61,278,025 (61.69%
2.03.01 Capital Social Realizado 58,042,464 |44.06% 57,899,073 |47.56% 57,866,759 [58.25%
2.03.02 Reservas de Capital 55,187,188 |41.90% 54,985,511 |45.17% 54,811,462 (55.18%
2.03.02.01 |Agio na Emiss&o de Acbes 53,662,811 |40.74% 53,662,811 |44.08% 53,662,811 (54.02%
2.03.02.02 [Reserva Especial de Agio na Incorporac&o 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.02.03 |Alienacdo de Bonus de Subscricao 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.02.04 [Opcdes Outorgadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.02.05 |AcOes em Tesouraria -98,140 -0.07% -3,045 -0.00% -68,017 -0.07%
2.03.02.06 [Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.02.07 |Pagamento Baseado em Agdes 1,861,190 |1.41% 1,563,439 |1.28% 1,402,888 (1.41%
2.03.02.08 |Resultados de A¢bes em Tesouraria -939,571 -0.71% -938,592 -0.77% -887,118 |-0.89%
2.03.02.09 |Outras Reservas de Capital 700,898 0.53% 700,898 0.58% 700,898 0.71%
2.03.03 Reservas de Reavaliagao 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04 Reservas de Lucros 31,191,640 |23.68% 25,920,061 |21.29% 20,874,268 (21.01%
2.03.04.01 |Reserva Legal 4,456 0.00% 4,456 0.00% 4,456 0.00%
2.03.04.02 |Reserva Estatutaria 18,359,259 |13.94% 14,511,147 |11.92% 10,798,106 (10.87%
2.03.04.03 |Reserva para Contingéncias 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04.04 |Reserva de Lucros a Realizar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04.05 |Reserva de Retencdo de Lucros 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04.06 |Reserva Especial para Dividendos N&o Distribuidos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04.07 |Reserva de Incentivos Fiscais 12,827,925 (9.74% 11,404,458 [9.37% 10,071,706 |10.14%
2.03.04.08 |Dividendo Adicional Proposto 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04.09 |AcOes em Tesouraria 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -61,778,261 |-46.90%  |-64,989,017 [-53.39%  |-72,274,464(-72.76%
2.03.06.01 |Reservas de Conversao 13,526,157 [10.27% 11,076,439 [9.10% 3,583,386 [3.61%
2.03.06.02 |Hedge de Fluxo de Caixa 1,225,253 [0.93% 744,441 0.61% 644,965 0.65%
2.03.06.03 |Ganhos/(Perdas) Atuariais -1,131,476 |-0.86% -1,473,230 [-1.21% -1,220,882 |-1.23%
2.03.06.04 |Opgdes Concedidas sobre Participagao em Controlada -6,666 -0.01% -4,783 -0.00% -50,083 -0.05%
2.03.06.05 |Ganhos/(Perdas) Participagao -121,599 -0.09% -73,777 -0.06% 14,434 0.01%
2.03.06.06 [Combinacao de Negdcios 156,091 0.12% 156,091 0.13% 156,091 0.16%
2.03.06.07 |Ajustes Contdbeis de Transacdes entre Sécios -75,426,021 [-57.26% |-75,414,198 |-61.95% |[-75,402,375|-75.91%
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.08.01 |Ganhos (Perdas) atuariais 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.08.02 |Hedge de Fluxo de Caixa 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.08.03 [Reservas de Conversao 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.08.04 |Resultado Diferido da Aquisicao de Controladas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.08.05 [Combinacao de Negdcios 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.08.06 |Ajustes Contdbeis de transacdes entre sécios 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.08.07 |Ganhos/Perdas de participagdo na variagdo cambial 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Controladora [DEMONSTRACOES DE RESULTADOS 31/12/2020 |AV 31/12/2019 |AV 31/12/2018 AV
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 32,350,311 |100.00% |28,160,830 |100.00% |26,062,803 |[100.00%
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -20,990,613 |-64.89% |-16,870,694 [-59.91% [-14,028,587(-53.83%
3.03 Resultado Bruto 11,359,698 (35.11% 11,290,136 (40.09% 12,034,216 |46.17%
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -403,078 -1.25% -657,977 -2.34% 503,142 1.93%
3.04.01 Despesas com Vendas -6,339,235 |-19.60% |-5,938,644 [-21.09% [-5,041,440 [-19.34%
3.04.01.01 |Despesas Logisticas -3,496,732 |-10.81% |-3,172,961 [-11.27% [-2,570,067 [-9.86%
3.04.01.02 |Despesas Comerciais -2,842,503 |-8.79% -2,765,683 |-9.82% -2,471,373 [-9.48%
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -2,846,454 |-8.80% -1,490,407 |-5.29% -1,532,171 |-5.88%
3.04.03 Perdas pela Ndo Recuperabilidade de Ativos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1,806,910 |5.59% 3,203,690 |11.38% 1,279,631 (4.91%
3.04.04.01 |Recorrentes 1,806,910 ([5.59% 3,203,690 [11.38% 1,279,631 |4.91%
3.04.04.02 N&o Recorrentes 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -197,083 -0.61% -167,357 -0.59% -330,141  [-1.27%
3.04.05.01 |Recorrentes -84,109 -0.26% -6,162 -0.02% -7,226 -0.03%
3.04.05.02 |N&o Recorrentes -112,974 -0.35% -161,195 -0.57% -322,915  |-1.24%
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 7,172,784 |22.17% 3,734,741 |13.26% 6,127,263 |23.51%
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3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 10,956,620 |33.87% 10,632,159 |37.76% 12,537,358 (48.10%
3.06 Resultado Financeiro -1,349,558 |-4.17% 597,672 2.12% -1,822,716 |-6.99%
3.06.01 Receitas Financeiras 1,040,503 |3.22% 3,602,235 [12.79% 919,527 3.53%
3.06.02 Despesas Financeiras -2,390,061 |-7.39% -3,004,563 |[-10.67% |-2,742,243 |-10.52%
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 9,607,062 [29.70% 11,229,831 |39.88% 10,714,642 (41.11%
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 3,063,906 [9.47% 149,563 0.53% 1,065,323 (4.09%
3.08.01 Corrente 1,979,773 16.12% 1,211,345 |4.30% 1,135,185 (4.36%
3.08.02 Diferido 1,084,133 |3.35% -1,061,782 |-3.77% -69,862 -0.27%
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 12,670,968 |39.17% 11,379,394 |40.41% 11,779,965 (45.20%
3.1 Resultado Liquido de Operacdes Descontinuadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operacdes Descontinuadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.10.02 g:snczrc:tsir/]zggg:s Liquidas sobre Ativos de Opera(;oeso 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 12,670,968 (39.17% 11,379,394 (40.41% 11,779,965 |45.20%
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Acao) 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.99.01 Lucro Basico por Acdo 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.99.01.01 |ON 0,80517 0.00% 0,72328 0.00% 0,74901 0.00%
3.99.02 Lucro Diluido por Acdo 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.99.02.01 |ON 0,79905 0.00% 0,71715 0.00% 0,74233 0.00%
Controladora [FLUXO DE CAIXA 31/12/2019 |AV 31/12/2018 |AV 31/12/2017 |AV
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 13,581,285 10,288,539 11,095,763
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 6,971,729 10,080,163 9,658,996
6.01.01.01 |Lucro liquido do exercicio 12,670,968 11,379,394 11,779,965
6.01.01.02 |Depreciacdo, Amortizacao e Impairment 2,725,063 2,823,394 2,633,570
6.01.01.03 Perdal por impairment nas contas a receber, nos estoques e nas 108,391 152,442 84,951
demais contas a receber
6.01.01.04 |Aumento/(reducdo) nas provisdes e beneficios a funcionarios 141,779 115,930 417,910
6.01.01.05 |Resultado financeiro liquido 1,349,558 -597,672 1,822,716
6.01.01.06 |Perda/(ganho) na venda de imobilizado e intangiveis -110,333 -80,036 -41,464
6.01.01.07 |Despesa com pagamentos baseados em agdes 322,993 171,015 153,934
6.01.01.08 |Imposto de renda e contribuigado social -3,063,906 -149,563 -1,065,323
Participagcdo nos resultados de controladas, coligadas e
6.01.01.09 empree?md?mentos controlados em conjunto ’ 1,172,784 3,734,741 6,127,263
6.01.01.10 |Perda/(ganho) na venda de operagdes em associadas 0 0 0
6.01.01.11 |Ganho em permuta de participagdes societarias 0 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 6,609,556 208,376 1,436,767
6.01.02.01 (Aumento)/reducdo no contas a receber e demais contas a receber |831,698 -3,089,674 -456,835
6.01.02.02 |(Aumento)/redugdo nos estoques -1,765,505 -71,676 -639,886
6.01.02.03 |Aumento/(reducao) no contas a pagar e demais contas a pagar 2,951,092 699,319 3,039,039
6.01.02.04  |Juros Pagos -1,232,083 -1,152,232 -1,066,250
6.01.02.05 [Juros Recebidos 184,182 146,594 251,267
6.01.02.06 |Dividendos Recebidos 4,476,116 1,616,610 703,595
6.01.02.07 |Imposto de renda e contribuigado social (pagos)/creditados 1,164,056 2,059,435 -394,163
6.01.03 Outros 0 0 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -387,938 -2,561,479 -1,685,281
6.02.01 Caixa advindo de reestruturacao societaria 0 0 0
6.02.02 Proventos da Venda de Imobilizado e Intangiveis 190,398 86,534 50,658
6.02.03 Aquisicao de Imobilizado e Intangiveis -4,494,027 -3,033,028 -3,063,704
6.02.05 Proventos Liquidos (Aquisicao) de Titulos de Divida 0 0 0
6.02.06 Aquisicao de subsididrias, liquido de caixa adquirido -16,498 0 0
6.02.07 Aquisicao de outros investimentos -45,811 -1,689,113 -400,969
6.02.08 (Aplicagdo financeira)/proventos liquidos de titulos de divida -7,505 1,962,105 -571
6.02.09 Proventos/(aquisicao) de outros ativos, liquidos 0 76,000 10,000
6.02.10 Aquisicao de outros investimentos 0 0 0
6.02.11 Eg(;\i/ttZTteomncaoxfrr;?aad:e participacao de investimento/redugao de 3,985,505 36,023 1,719,305
6.02.12 Proventos da venda de operagdes em subsidiarias 0 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -13,943,301 -5,836,780 -9,026,820
6.03.01 Aumento de Capital 9,094 0 12,815
6.03.02 Aquisicao de participacdo de nao controladores 0 0 0
6.03.03 Proventos de Empréstimos 0 0 0
6.03.04 Proventos/(recompra) de acoes -44,165 -2,672 -72,110
6.03.06 Proventos de empréstimos 155,165 2,351,174 163,310
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6.03.07 Liquidagcdo de empréstimos e mutuos -2,822,788 -627,604 -460,541
6.03.08 Caixa liquido de custos financeiros, exceto juros -311,413 -675,132 -699,382
6.03.09 Pagamento de passivos de arrendamento -312,320 -424,414 -276,970
6.03.10 Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos -10,616,874 -6,458,132 -7,693,942
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 0 0 0
6.05 Aumento (Redugdo) de Caixa e Equivalentes -749,954 1,890,280 383,662
Controladora [INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Liquidez Geral 59.11% 54.73% 52.78%
Liquidez Corrente 60.72% 62.74% 85.35%
Endividamento Total 59.39% 64.92% 62.10%
Endividamento Oneroso 1.84% 4.23% 2.81%
Margem Bruta 35.11% 40.09% 46.17%
Margem Liquida 39.17% 40.41% 45.20%
Rentabilidade do Capital Préprio 18.11% 18.23% 23.80%
CONSOLIDADA
Consolidado |ATIVO 31/12/2020 |AV 31/12/2019 [AV 31/12/2018 |AV
1 Ativo Total 138,602,483(100.00% |125,196,579|100.00% |101,742,944|100.00%
1.01 Ativo Circulante 38,627,141 |27.87% 35,342,614 (28.23% 27,621,137 |27.15%
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 16,627,698 (12.00% 17,090,335 (13.65% 11,900,666 (11.70%
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 1,914,607 [1.38% 1,700,028 [1.36% 14,558 0.01%
1.01.02.01 aglhcliagdéoes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 1,914,607 |1.38% 1,700,028 |1.36% 14,558 0.01%
1.01.02.01.01|Titulos para Negociagao 1,914,607 [1.38% 1,700,028 [1.36% 14,558 0.01%
1.01.02.01.02(Titulos Designados a Valor Justo 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.02.02 éplicagées Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de Outros 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
esultados Abrangentes
1.01.02.03  |Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.03 Contas a Receber 4,791,634 |3.46% 4,303,138 |3.44% 4,495,525 |4.42%
1.01.03.01 |Clientes 4,638,551 |3.35% 4,184,548 |3.34% 4,351,977 |4.28%
1.01.03.02 [Outras Contas a Receber 153,083 0.11% 118,590 0.09% 143,548 0.14%
1.01.03.02.01(Contas a Receber de Partes Relacionadas 153,083 0.11% 118,590 0.09% 143,548 0.14%
1.01.04 Estoques 11,000,346 (7.94% 7,605,905 (6.08% 5,978,557 |5.88%
1.01.04.01  |Produto Acabado 3,626,651 |2.62% 2,575,516 |2.06% 2,080,668 |2.05%
1.01.04.02  [Produto em Elaboragao 672,542 0.49% 518,345 0.41% 450,807 0.44%
1.01.04.03 [Matérias-primas e itens de consumo 5,306,223 |3.83% 3,513,022 [2.81% 2,637,360 |2.59%
1.01.04.04 [Materiais de Produgao 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.04.05 |Almoxarifado e Outros 1,552,704 [1.12% 1,140,170 (0.91% 930,895 0.91%
1.01.04.06 [Provisdo para Perdas -157,774 -0.11% -141,148 -0.11% -121,173 -0.12%
1.01.05 Ativos Bioldgicos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.06 Tributos a Recuperar 2,612,673 |1.89% 3,287,142 |2.63% 4,074,127 (4.00%
1.01.06.01  |Tributos Correntes a Recuperar 2,612,673 |1.89% 3,287,142 |2.63% 4,074,127 [4.00%
1.01.06.01.01{Imposto de renda e Contribuicao Social a Recuperar 631,524 0.46% 1,759,247 [1.41% 1,831,401 [1.80%
1.01.06.01.02(Impostos Indiretos a Recuperar 1,981,149 |1.43% 1,527,895 |1.22% 2,242,726  |2.20%
1.01.07 Despesas Antecipadas 524,141 0.38% 293,552 0.23% 512,532 0.50%
1.01.07.01 |Despesas Antecipadas Marketing 524,141 0.38% 293,552 0.23% 512,532 0.50%
1.01.07.02 |Outras Despesas Antecipadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1,156,042 ]0.83% 1,062,514 ]0.85% 645,172 0.63%
1.01.08.01 [Ativos Ndo-Correntes a Venda 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.08.02  |Ativos de Operagdes Descontinuadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.08.03  |Outros 1,156,042 [0.83% 1,062,514 [0.85% 645,172 0.63%
1.01.08.03.01(Instrumentos Financeiros Derivativos 597,392 0.43% 505,933 0.40% 172,147 0.17%
1.01.08.03.02}juros a Receber 62,801 0.05% 0 0.00% 42 0.00%
1.01.08.03.03|Outros Ativos 494,337 0.36% 554,949 0.44% 472,983 0.46%
1.01.08.03.04|Dividendos a Receber 1,512 0.00% 1,632 0.00% 0 0.00%
1.02 Ativo N&o Circulante 99,975,342 |72.13% 89,853,965 |71.77% 74,121,807 |72.85%
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 19,345,626 |13.96% 17,144,170 |13.69% 9,925,812 |9.76%
1.02.01.01 éplicagées Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
esultado
1.02.01.01.01(Titulos Designados a Valor Justo 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.02 éplicagées Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de Outros 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
esultados Abrangentes
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1.02.01.03 [Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 192,877 0.14% 213,907 0.17% 163,570 0.16%
1.02.01.03.01|Titulos Mantidos até o Vencimento 192,877 0.14% 213,907 0.17% 163,570 0.16%
1.02.01.04 [Contas a Receber 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.04.01|Clientes 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.04.02(Outras Contas a Receber 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.05 |Estoques 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.06 [Ativos Bioldgicos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.07 |Tributos Diferidos 4,727,749 |3.41% 4,560,808 |3.64% 2,950,109 |2.90%
1.02.01.07.01{lmposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos 4,727,749 (3.41% 4,560,808 |3.64% 2,950,109 |2.90%
1.02.01.08 |Despesas Antecipadas 328,889 0.24% 372,344 0.30% 263,577 0.26%
1.02.01.09  |Créditos com Partes Relacionadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.09.01|Créditos com Coligadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.09.03(Créditos com Controladores 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.09.04(Créditos com Outras Partes Relacionadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.10 |Outros Ativos Nao Circulantes 14,096,111 [10.17% 11,997,111 |9.58% 6,548,556 |6.44%
1.02.01.10.01Ativos Nao-Correntes a Venda 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.10.02]Ativos de Operagdes Descontinuadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.10.03(Depésitos Judiciais Compulsdrios e de Incentivos 682,636 0.49% 729,174 0.58% 693,276 0.68%
1.02.01.10.04{Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Recuperar 6,326,908 (4.56% 4,495,002 (3.59% 4,331,901 |4.26%
1.02.01.10.05|Demais impostos a recuperar 6,005,396 (4.33% 5,695,806 [4.55% 671,084 0.66%
1.02.01.10.06(Superavit de Ativos 27,850 0.02% 33,648 0.03% 56,228 0.06%
1.02.01.10.08|Instrumentos Financeiros Derivativos 1,581 0.00% 3,403 0.00% 1,221 0.00%
1.02.01.10.09(Titulos a Receber 584,412 0.42% 527,081 0.42% 315,643 0.31%
1.02.01.10.10|Outros 467,328 0.34% 512,997 0.41% 479,203 0.47%
1.02.02 Investimentos 305,180 0.22% 337,427 0.27% 303,423 0.30%
1.02.02.01 |Participagdes Societdrias 305,180 0.22% 337,427 0.27% 303,423 0.30%
1.02.02.01.01(Participacdes em Coligadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.02.01.04(Participacdes em Controladas em Conjunto 305,180 0.22% 337,427 0.27% 303,423 0.30%
1.02.02.01.05(Outros Investimentos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.02.02 [Propriedades para Investimento 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.03 Imobilizado 29,224,261 |21.08% 24,768,355 |19.78% 22,576,299 |22.19%
1.02.03.01 |Imobilizado em Operagao 21,259,549 |15.34% 20,022,318 |15.99% 18,363,373 [18.05%
1.02.03.02 |Direito de Uso em Arrendamento 2,560,191 [1.85% 1,915,494 |1.53% 2,028,629 [1.99%
1.02.03.03  |Imobilizado em Andamento 5,404,521 |3.90% 2,830,543 |2.26% 2,184,297 |2.15%
1.02.04 Intangivel 51,100,275 |36.87% 47,604,013 |38.02% 41,316,273 |40.61%
1.02.04.01 |Intangiveis 8,689,015 16.27% 7,580,556 [6.05% 6,306,364 |6.20%
1.02.04.01.01|Contrato de Concessao 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.04.01.02(Outros Intangiveis 8,689,015 [6.27% 7,580,556 [6.05% 6,306,364 |6.20%
1.02.04.01.03|Agio 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.04.02  |Goodwill 42,411,260 |30.60% 40,023,457 |31.97% 35,009,909 |34.41%
Consolidado |PASSIVO 31/12/2020 |AV 31/12/2019 [AV 31/12/2018 |AV

2 Passivo Total 138,602,483(100.00% |125,196,579|100.00% (101,742,944|100.00%
2.01 Passivo Circulante 38,866,406 |28.04% 33,477,964 (26.74% 25,011,033 |24.58%
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 2,439,448 (1.76% 925,531 0.74% 833,025 0.82%
2.01.01.01 |Obrigagdes Sociais 1,330,791 (0.96% 356,689 0.28% 397,584 0.39%
2.01.01.02 |Obrigagdes Trabalhistas 1,108,657 [0.80% 568,842 0.45% 435,441 0.43%
2.01.02 Fornecedores 23,867,688 (17.22% 18,182,126 |14.52% 14,178,858 [13.94%
2.01.02.01 |Fornecedores Nacionais 13,257,761 [9.57% 10,496,372 |8.38% 8,210,173 |8.07%
2.01.02.02 |Fornecedores Estrangeiros 10,609,927 |[7.65% 7,685,754 [6.14% 5,968,685 [5.87%
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 6,076,960 |4.38% 5,716,868 [4.57% 5,502,699 |5.41%
2.01.03.01 |Obrigac0es Fiscais Federais 3,392,805 (2.45% 2,970,815 (2.37% 3,042,943 [2.99%
2.01.03.01.01|Imposto de Renda e Contribuicao Social a Pagar 1,491,037 [1.08% 1,167,347 10.93% 1,394,178 [1.37%
2.01.03.01.02|Demais Tributos e Contribuicdes Federais 1,901,768 [1.37% 1,803,468 |1.44% 1,648,765 [1.62%
2.01.03.01.03|Diferimento de Impostos sobre Vendas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.03.02 |Obrigagdes Fiscais Estaduais 2,473,953 |1.78% 2,472,655 |1.98% 2,213,577 |2.18%
2.01.03.02.01|Imposto sobre Circulagao de Mercadorias 2,346,570 |1.69% 2,348,672 |1.88% 2,097,339 |2.06%
2.01.03.02.02|Diferimento de Impostos sobre Vendas 127,383 0.09% 123,983 0.10% 116,238 0.11%
2.01.03.03 |Obrigagodes Fiscais Municipais 210,202 0.15% 273,398 0.22% 246,179 0.24%
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 847,118 0.61% 2,738,773 (2.19% 653,149 0.64%
2.01.04.01 |Empréstimos e Financiamentos 847,118 0.61% 2,738,773 (2.19% 653,149 0.64%
2.01.04.01.01|Em Moeda Nacional 689,261 0.50% 2,232,720 |1.78% 474,291 0.47%
2.01.04.01.02|Em Moeda Estrangeira 157,857 0.11% 506,053 0.40% 178,858 0.18%
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2.01.04.02 |Debéntures 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.04.03 [Financiamento por Arrendamento 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05 Outras Obrigagdes 5,462,874 |3.94% 5,789,754 (4.62% 3,733,269 |3.67%
2.01.05.01 [Passivos com Partes Relacionadas 1,210,223 [0.87% 1,157,097 10.92% 890,717 0.88%
2.01.05.01.01|Débitos com Coligadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05.01.03|Débitos com Controladores 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05.01.04|Débitos com Outras Partes Relacionadas 1,210,223 |0.87% 1,157,097 [0.92% 890,717 0.88%
2.01.05.02  |Outros 4,252,651 (3.07% 4,632,657 |3.70% 2,842,552 2.79%
2.01.05.02.01|Dividendos e JCP a Pagar 1,425,045 [1.03% 2,454,741 ]1.96% 956,560 0.94%
2.01.05.02.02|Dividendo Minimo Obrigatdrio a Pagar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05.02.03|Obrigacdes por Pagamentos Baseados em Acdes 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05.02.04(Instrumentos Financeiros Derivativos 492,546 0.36% 329,768 0.26% 355,314 0.35%
2.01.05.02.05|Conta Garantida 30,514 0.02% 0 0.00% 24 0.00%
2.01.05.02.06|0Opgao de Venda Concedida sobre Participagao em Controlada 458,881 0.33% 0 0.00% 68,252 0.07%
2.01.05.02.07(Juros a Pagar 14,220 0.01% 76,596 0.06% 131,606 0.13%
2.01.05.02.08|Outros Passivos 1,831,445 |[1.32% 1,771,552 |1.42% 1,330,796 [1.31%
2.01.06 Provisdes 172,318 0.12% 124,912 0.10% 110,033 0.11%
2.01.06.01 |Provisdes Fiscais Previdencidrias Trabalhistas e Civeis 163,114 0.12% 113,788 0.09% 103,043 0.10%
2.01.06.01.01|Provisdes Fiscais 55,390 0.04% 42,626 0.03% 41,743 0.04%
2.01.06.01.02|Provisdes Previdencidrias e Trabalhistas 27,967 0.02% 28,152 0.02% 27,340 0.03%
2.01.06.01.03|ProvisOes para Beneficios a Empregados 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06.01.04|Provisoes Civeis 58,835 0.04% 24,009 0.02% 11,390 0.01%
2.01.06.01.05|Provisdes Outras 20,922 0.02% 19,001 0.02% 22,570 0.02%
2.01.06.02 |Outras Provisdes 9,204 0.01% 11,124 0.01% 6,990 0.01%
2.01.06.02.01|Provisdes para Garantias 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06.02.02|Provisdes para Reestruturacdo 9,204 0.01% 11,124 0.01% 6,990 0.01%
2.01.06.02.03|Provisdes para Passivos Ambientais e de Desativacao 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.07 Passivos sobre Ativos Ndo-Correntes a Venda e Descontinuados 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.07.01 |Passivos sobre Ativos Ndo-Correntes a Venda 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.07.02 Passivos sobre Ativos de Operagdes Descontinuadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02 Passivo Nao Circulante 15,718,460 |11.34% 16,567,491 (13.23% 14,175,906 |13.93%
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2,253,406 |1.63% 2,053,455 |1.64% 2,409,655 |2.37%
2.02.01.01 |Empréstimos e Financiamentos 2,116,078 [1.53% 2,053,455 (1.64% 2,303,044 (2.26%
2.02.01.01.01|Em Moeda Nacional 1,599,667 [1.15% 1,622,097 |1.30% 1,775,336  [1.74%
2.02.01.01.02|Em Moeda Estrangeira 516,411 0.37% 431,358 0.34% 527,708 0.52%
2.02.01.02 |Debéntures 137,328 0.10% 0 0.00% 106,611 0.10%
2.02.01.03 [Financiamento por Arrendamento 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02 Outras Obrigagdes 9,647,315 16.96% 11,023,588 (8.81% 9,024,181 |8.87%
2.02.02.01 |Passivos com Partes Relacionadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.01.01|Débitos com Coligadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.01.03|Débitos com Controladores 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.01.04|Débitos com Outras Partes Relacionadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.02 [Outros 9,647,315 16.96% 11,023,588 |8.81% 9,024,181 [8.87%
2.02.02.02.01|Obrigacdes por Pagamentos Baseados em Acdes 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.02.02|Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.02.03|Provisdo para Beneficios Assisténcia Médica e Outros 3,193,951 |2.30% 3,544,047 |2.83% 2,704,459 ]2.66%
2.02.02.02.04|Fornecedores 209,140 0.15% 235,377 0.19% 309,567 0.30%
2.02.02.02.05|Diferimento de Impostos sobre Vendas 660,360 0.48% 636,777 0.51% 595,626 0.59%
2.02.02.02.06(|Demais Tributos e Contribuicdes Federais 43,800 0.03% 47,483 0.04% 49,529 0.05%
2.02.02.02.07[Passivo a Descoberto Empresas Controladas 0 0.00% 0 0.00% 56,847 0.06%
2.02.02.02.08(Instrumentos Financeiros Derivativos 0 0.00% 20 0.00% 56 0.00%
2.02.02.02.09|0Opcao de Venda Concedida sobre Participacao em Controlada 2,832,507 (2.04% 3,493,780 [2.79% 3,023,988 (2.97%
2.02.02.02.10|Outros Passivos 612,716 0.44% 732,951 0.59% 64,558 0.06%
2.02.02.02.11|Imposto de Renda e Contribuigao Social a Pagar 1,686,925 [1.22% 1,912,658 |1.53% 2,219,551 (2.18%
2.02.02.02.12|Demais Tributos e Contribuices Estaduais 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.02.13|Débitos com Outras Partes Relacionadas 407,916 0.29% 420,495 0.34% 0 0.00%
2.02.03 Tributos Diferidos 3,213,967 |2.32% 3,043,362 (2.43% 2,371,098 |2.33%
2.02.03.01 |Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos 3,213,967 (2.32% 3,043,362 [2.43% 2,371,098 (2.33%
2.02.04 Provisdes 603,772 0.44% 447,086 0.36% 370,972 0.36%
2.02.04.01 |Provisdes Fiscais Previdencidrias Trabalhistas e Civeis 595,570 0.43% 443,718 0.35% 369,353 0.36%
2.02.04.01.01|Provisdes Fiscais 163,163 0.12% 141,570 0.11% 140,596 0.14%
2.02.04.01.02|Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 96,221 0.07% 101,690 0.08% 92,787 0.09%
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2.02.04.01.03|Provisdes para Beneficios a Empregados 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04.01.04|Provisdes Civeis 194,119 0.14% 62,847 0.05% 52,633 0.05%
2.02.04.01.05|Provisdes Outros 142,067 0.10% 137,611 0.11% 83,337 0.08%
2.02.04.02 |Outras Provisdes 8,202 0.01% 3,368 0.00% 1,619 0.00%
2.02.04.02.01|Provisdes para Garantias 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04.02.02|Provisdes para Reestruturagao 8,202 0.01% 3,368 0.00% 1,619 0.00%
2.02.04.02.03|Provisdes para Passivos Ambientais e de Desativagao 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.05 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda e Descontinuados |0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.05.01 |Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.05.02 |Passivos sobre Ativos de Operacdes Descontinuadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.06.01  [Lucros a Apropriar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.06.02  [Receitas a Apropriar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.06.03 |Subvencgdes de Investimento a Apropriar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03 Patrimonio Liquido Consolidado 84,017,617 |60.62% 75,151,124 (60.03% 62,556,005 |61.48%
2.03.01 Capital Social Realizado 58,042,464 |41.88% 57,899,073 [46.25% 57,866,759 |56.88%
2.03.02 Reservas de Capital 55,187,188 |39.82% 54,985,511 (43.92% 54,811,462 |53.87%
2.03.02.01 |Agio na Emissao de Acbes 53,662,811 |38.72% 53,662,811 (42.86% 53,662,811 |52.74%
2.03.02.02 |Reserva Especial de Agio na Incorporacéo 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.02.03 |Alienacdo de Bonus de Subscricao 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.02.04 [Opgodes Outorgadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.02.05 |AgOes em Tesouraria -98,140 -0.07% -3,045 -0.00% -68,017 -0.07%
2.03.02.06 |Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.02.07 |Pagamento Baseado em Agdes 1,861,190 [1.34% 1,563,439 |1.25% 1,402,888 [1.38%
2.03.02.08 |Gastos com Emissao de Agdes 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.02.09 |Resultado de Acdes em Tesouraria -939,571 -0.68% -938,592 -0.75% -887,118 -0.87%
2.03.02.10 |Outras Reservas de Capital 700,898 0.51% 700,898 0.56% 700,898 0.69%
2.03.03 Reservas de Reavaliagao 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04 Reservas de Lucros 31,191,640 |22.50% 25,920,061 |20.70% 20,874,268 |20.52%
2.03.04.01 |Reserva Legal 4,456 0.00% 4,456 0.00% 4,456 0.00%
2.03.04.02 |Reserva Estatutaria 18,359,259 |13.25% 14,511,147 (11.59% 10,798,106 |10.61%
2.03.04.03 [Reserva para Contingéncias 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04.04 |Reserva de Lucros a Realizar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04.05 |Reserva de Retencao de Lucros 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04.06 |Reserva Especial para Dividendos Nao Distribuidos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04.07 |Reserva de Incentivos Fiscais 12,827,925 [9.26% 11,404,458 (9.11% 10,071,706 |9.90%
2.03.04.08 |Dividendo Adicional Proposto 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04.09 |AcOes em Tesouraria 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -61,778,261 -44.57% |-64,989,017 |-51.91% |-72,274,464 |-71.04%
2.03.06.01 |Reservas de Conversao 13,526,157 [9.76% 11,076,439 |8.85% 3,583,386 [3.52%
2.03.06.02 |Hedge de Fluxo de Caixa 1,225,253 (0.88% 744,441 0.59% 644,965 0.63%
2.03.06.03 |Ganhos / (Perdas) Atuariais -1,131,476 |-0.82% -1,473,230 |-1.18% -1,220,882 |-1.20%
2.03.06.04 |Opgdes Concedidas sobre Participacdo em Controlada -6,666 -0.00% -4,783 -0.00% -50,083 -0.05%
2.03.06.05 |Ganhos/(Perdas) de Participacao -121,599 -0.09% -73,777 -0.06% 14,434 0.01%
2.03.06.06 |Combinagdo de Negdcios 156,091 0.11% 156,091 0.12% 156,091 0.15%
2.03.06.07 |Ajustes Contdbeis de Transacdes entre Sdcios -75,426,021 |-54.42% |-75,414,198 (-60.24% |-75,402,375 |-74.11%
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.08.01 |Ganhos (Perdas) Atuariais 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.08.02 |Hedge de Fluxo de Caixa 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.08.03 |Reservas de Conversdo 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.08.04 |Ganhos/Perdas de Participagao na Variagao de Capital 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.08.05 Resultado Diferido da Aquisi¢cao de Controladas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.08.06 |Combinacgdo de Negdbcios 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.08.07 |Ajustes Contdbeis de Transacdes entre Sdcios 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.09 Participagao dos Acionistas Nao Controladores 1,374,586 ]0.99% 1,335,496 [1.07% 1,277,980 |1.26%
Consolidado |[DEMONSTRACOES DE RESULTADOS 31/12/2020 |AV 31/12/2019 |AV 31/12/2018 |AV
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 72,854,344 (100.00% (58,378,995 |100.00% [52,005,120 {100.00%
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -35,659,744 |-48.95% |-27,066,099 (-46.36% |-21,678,159 |-41.68%
3.03 Resultado Bruto 37,194,600 |51.05% 31,312,896 (53.64% 30,326,961 |58.32%
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -20,230,075 |-27.77%  |-15,384,006 (-26.35%  |-14,274,389 |-27.45%
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3.04.01 Despesas com Vendas -16,968,255 |-23.29%  [-14,619,587 |-25.04%  |-12,647,536 |-24.32%
3.04.01.01 |Despesas Logisticas -9,932,743 |-13.63%  |-8,245,029 |-14.12% [-6,951,417 |-13.37%
3.04.01.02 |Despesas Comerciais -7,035,512 |-9.66% -6,374,558 |-10.92% |-5,696,119 (-10.95%
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -4,877,389 |-6.69% -2,948,480 |-5.05% -2,679,967 |-5.15%
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 2,592,603 |3.56% 3,531,220 |6.05% 1,701,353 |3.27%
3.04.04.01 |Recorrentes 2,592,603 |3.56% 3,531,220 [6.05% 1,701,353 [3.27%
3.04.04.02 |N&o Recorrentes 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -861,331 -1.18% -1,303,875 |-2.23% -625,929 -1.20%
3.04.05.01 |Recorrentes -468,520 -0.64% -851,865 -1.46% -228,693 -0.44%
3.04.05.02 |N&o Recorrentes -392,811 -0.54% -452,010 -0.77% -397,236 -0.76%
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -115,703 -0.16% -43,284 -0.07% -22,310 -0.04%
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 16,964,525 |23.29% 15,928,890 (27.29% 16,052,572 |30.87%
3.06 Resultado Financeiro -3,205,365 |-4.40% -2,434,449 |-4.17% -3,109,567 |-5.98%
3.06.01 Receitas Financeiras 2,222,390 |3.05% 2,996,019 |5.13% 1,638,866 [3.15%
3.06.02 Despesas Financeiras -5,427,755 |-7.45% -5,430,468 |-9.30% -4,748,433 |-9.13%
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 13,759,160 |18.89% 13,494,441 (23.12% 12,943,005 |24.89%
3.08 Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro -636,578 -0.87% -1,762,532 |-3.02% -754,673 -1.45%
3.08.01 Corrente -1,268,637 |-1.74% -1,048,882 |-1.80% -1,118,054 |-2.15%
3.08.02 Diferido 632,059 0.87% -713,650 -1.22% 363,381 0.70%
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 13,122,582 [18.01% 11,731,909 |20.10% 12,188,332 [23.44%
3.1 Resultado Liquido de Operagdes Descontinuadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagdes Descontinuadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.10.02 g:sncgg;ézgég:s Liqguidas sobre Ativos de Operagoes0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 13,122,582 |18.01% 11,731,909 |20.10% 12,188,332 [23.44%
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 12,670,968 |17.39% 11,379,394 [19.49% 11,779,965 |22.65%
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 451,614 0.62% 352,515 0.60% 408,367 0.79%
3.99 Lucro por Agao - (Reais / Agao) 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.99.01 Lucro Basico por Agao 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.99.01.01 |ON 0,80517 0.00% 0,72328 0.00% 0,74901 0.00%
3.99.02 Lucro Diluido por Acdo 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.99.02.01 |ON 0,79905 0.00% 0,71715 0.00% 0,74233 0.00%
Consolidado |FLUXO DE CAIXA 31/12/2019 |AV 31/12/2018 |AV 31/12/2017 |AV
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 22,900,951 18,855,780 18,381,259
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 21,314,704 20,035,408 20,458,162
6.01.01.01 |Lucro Liquido do exercicio 13,122,582 11,731,909 12,188,332
6.01.01.02 |Depreciagcao, Amortizagao e Impairment 5,396,687 5,167,350 4,675,228
6.01.01.03 Perda. por impairment nas contas a receber, nos estoques e nas 200,773 296,140 149,271

demais contas a receber
6.01.01.04 |Aumento/(reducdo) nas provisdes e beneficios a funcionarios 244,581 239,690 507,660
6.01.01.05 |Resultado financeiro liquido 3,205,365 2,434,449 3,109,567
6.01.01.06 |Perda/(ganho) na venda de imobilizado e intangiveis -142,809 -78,762 -73,913
6.01.01.07 |Ganho em permuta de participacdes societarias 0 0 0
6.01.01.08 |Despesa com pagamentos baseados em a¢des 387,611 208,709 205,702
6.01.01.09 |Imposto de renda e contribuigado social (pagos)/creditados 636,578 1,762,532 754,673
6.01.01.10 Eg;ﬁiuc;rgsgéo nos resultados de empreendimentos controlados em 115,703 43,284 22,310
6.01.01.11 |Outros itens que nao afetam o caixa incluidos no lucro -1,852,367 -1,769,893 -1,080,668
6.01.01.12 |Perda/(ganho) na venda de operagdes em associadas 0 0 0
6.01.01.13 |Perda/(ganho) na venda de operagdes em subsidiarias 0 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 1,586,247 -1,179,628 -2,076,903
6.01.02.01 (Aumento)/reducdo no contas a receber e demais contas a receber|341,428 -848,788 -721,935
6.01.02.02 |(Aumento)/redugdo nos estoques -3,499,466 -1,303,432 -844,064
6.01.02.03 |Aumento/(reducao) no contas a pagar e demais contas a pagar 6,157,497 3,049,790 1,381,977
6.01.02.04 |Juros Pagos -498,243 -768,785 -405,114
6.01.02.05 [Juros Recebidos 377,060 320,296 543,333
6.01.02.06 |Dividendos Recebidos 13,050 13,752 4,166
6.01.02.07 |Imposto de Renda e Contribuicao Social Pagos -1,305,079 -1,642,461 -2,035,266
6.01.03 Outros 0 0 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -7,734,882 -6,799,571 -4,838,590
6.02.01 Proventos da Venda de Imobilizado e Intangiveis 301,739 108,015 190,816
6.02.02 Aquisicao de Imobilizado e Intangiveis -7,677,113 -4,692,695 -5,069,405
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6.02.04 Baixa de Subsidiaria, Liquido Caixa Adquirido 0 0 0
6.02.05 Aquisicao de subsidirias, liquido de caixa adquirido -133,785 -431,507 -98,075
6.02.06 Aquisicao de Imobilizado e Intangivel 0 0 0
6.02.08 (Aplicagdo financeira)/proventos liquidos de titulos de divida -236,007 -1,764,308 -8,046
6.02.09 Proventos/(aquisigdo) de outros ativos, liquidos 15,005 0 2,867
6.02.10 Proventos da venda de operagdes em subsidiarias 542 0 205,379
6.02.11 Aquisicao de outros investimentos -5,263 -19,076 -62,126
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -16,041,823 -8,601,995 -12,283,464
6.03.01 Aumento de Capital 9,094 0 12,815
6.03.02 Aquisicao de participacdo de nao controladores 0 0 -482
6.03.03 Aumento Capital em Subsididrias/Nao Controladores 0 659 -26,724
6.03.04 Proventos/(recompra) de agdes -44,165 -7,395 -32,044
6.03.06 Proventos de Empréstimos 315,226 3,767,859 946,052
6.03.07 Liquidacdo de Empréstimos e mutuos -2,453,953 -2,042,875 -2,352,675
6.03.08 Caixa liquido de custos financeiros, exceto juros -2,089,569 -2,971,487 -2,421,901
6.03.09 Pagamento de Passivos de Arrendamento -663,205 -498,485 -537,167
6.03.10 Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos -11,115,251 -6,850,271 -7,871,338
6.04 Variacao Cambial s/ Caixa e Equivalentes 382,603 1,735,479 -822,061
6.05 Aumento (Reducdo) de Caixa e Equivalentes -493,151 5,189,693 437,144
Consolidado [INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Liquidez Geral 106.21% 104.88% 95.81%
Liquidez Corrente 99.38% 105.57% 110.44%
Endividamento Total 64.97% 66.59% 62.64%
Endividamento Oneroso 3.69% 6.38% 4.90%
Margem Bruta 51.05% 53.64% 58.32%
Margem Liquida 18.01% 20.10% 23.44%
Rentabilidade do Capital Préprio 18.51% 18.50% 24.20%
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

(Fonte: CVM-DFP 31/12/2021)

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE - SEM RESSALVA

Relatdrio do auditor independente sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas Aos Administradores
e Acionistas Ambev S.A. Opinido Examinamos as demonstracdes contdbeis individuais da Ambev S.A. ("Companhia"),
gue compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstracdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutacdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
assim como as demonstracdes contabeis consolidadas da Ambev S.A. e suas controladas ("Consolidado"), que
compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstracdes
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
significativas e outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracées contdbeis acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Ambev S.A. e da
Ambev S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos
fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para
o0 exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir, intitulada "Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas". Somos independentes em relacdo a Companhia e
suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao. Principais Assuntos de Auditoria Principais Assuntos de Auditoria (PAA)
sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio
corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes contdbeis individuais e
consolidadas como um todo e na formacdo de nossa opinido sobre essas demonstracées contabeis individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Porque é um PAA Exclusao
do ICMS sobre a base de célculo do PIS e da COFINS (Notas explicativas 4 e 31) A Companhia e suas controladas
reconheceram, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, R$ 1,7 bilhdo (antes dos efeitos fiscais) referente a
crédito tributario decorrente da exclusao do imposto sobre operacdes relativas a circulacao de mercadorias e servicos
("ICMS") da base de cdlculo do imposto do programa de integracdo social ("PIS") e da contribuicdo para financiamento
da seguridade social ("COFINS"), para o periodo de 2015 até o presente momento (Novo Modelo de Tributacao),
conforme modulacdo de efeitos pelo STF no contexto do julgamento do RE 574.706/PR. A apuracao desse crédito
tributdrio pela diretoria, envolveu um conjunto de analises que incluiram (i) a realizacdo do ganho ser praticamente
certa de acordo com a decisdao proferida pelo STF no RE 574.706/PR e as circunstancias especificas de cada caso
concreto e (ii) o valor poder ser estimado com razodvel seguranca, mediante o levantamento dos respectivos
documentos e quantificacdo do indébito. Consideramos esse tema foco da nossa auditoria, dada a relevancia dos
créditos fiscais, o exercicio de julgamento significativo pela diretoria e a complexidade no levantamento dos
respectivos documentos e quantificacdo do indébito realizados pela Companhia, com a assessoria de seus consultores
externos, no que se refere a mensuracdo do crédito tributario reconhecido. Como o assunto foi conduzido em nossa
auditoria Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimento e a avaliagdo do processo e dos
controles internos estabelecidos pela diretoria para mensuracao e reconhecimento dos créditos tributarios, em
conjunto com nossos especialistas. Também avaliamos a razoabilidade das estimativas e critérios adotados pela
diretoria para determinar o valor e o momento do reconhecimento dos créditos. Adicionalmente, com auxilio de
nossos especialistas em assuntos tributarios e legais, efetuamos leitura das opinides legais dos consultores externos
da Companhia e avaliamos os aspectos legais e tributarios da legislacao brasileira para entendimento do mérito e
argumentacao que orientou a Companhia e suas controladas sobre o momento correto do reconhecimento e a
mensuragcao do ativo. Confrontamos o total registrado nas demonstragfes contdbeis, segregado entre crédito
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tributario e atualizacdo monetaria, com as respectivas memérias de calculo e, em base amostral, inspecionamos
documentacao que suportou os calculos preparados pela diretoria. Testamos a acuracidade matematica dos célculos
dos créditos e da atualizacdo monetaria, a fim de verificar a correta apuracao dos valores. E também avaliamos se as
divulgacbes nas demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas consideram as informacdes relevantes.
Consideramos que os critérios, dados e premissas adotados pela diretoria para a determinacdo dos créditos
tributdrios, atualizacdo monetéaria e as divulgacdées em notas explicativas estdo consistentes com os dados e
informacdes recebidas ao longo da nossa auditoria. Porque é um PAA Passivos contingentes tributarios (Nota
explicativa 31) A Companhia e suas controladas sao parte de processos de natureza tributdria classificados como
perda possivel, 0s quais ndo sao provisionados no passivo, mas devem ser divulgados nas demonstracdes contabeis.
Em 31 de dezembro de 2021, os montantes de R$ 74.901.702 mil (Companhia) e R$ 80.838.652 mil (Consolidado)
atendiam tais critérios e estdao sendo divulgados em nota explicativa. A determinacdo da probabilidade de éxito nos
processos em andamento envolve incertezas, incluindo, mas nao limitado a decisdes das cortes e tribunais, acordos
entre as partes envolvidas e acdes governamentais e, como consequéncia disso, a diretoria ndo pode, no estagio
atual, estimar o momento exato de resolucao desses temas. Consideramos esse tema foco de auditoria, dada a
relevancia dos valores envolvidos e a subjetividade no processo de classificacao de riscos de perda. Como o0 assunto
foi conduzido em nossa auditoria Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimento e a
avaliacao do processo e dos controles internos estabelecidos pela diretoria para identificacao, mensuracgao,
reconhecimento e divulgacao dos processos tributdrios nas demonstracdes contdbeis. Adicionalmente, incluiram a
obtencdo de confirmacdes dos assessores juridicos externos contemplando os prognésticos de perda para os
processos tributarios, bem como a sua respectiva quantificacdo para cada perspectiva de risco de perda envolvida.
Nossos procedimentos de auditoria também abarcaram a avaliacdo, com auxilio dos nossos especialistas em aspectos
tributdrios, das estimativas e critérios utilizados pela diretoria para os principais processos tributarios em andamento,
considerando, também, a evolucdo dessas causas, quando aplicdvel. Consideramos que os critérios e premissas
adotados pela diretoria para a determinacao dos passivos contingentes tributarios e as consequentes divulgacdes em
notas explicativas estdo consistentes com os dados e informacgdes recebidas ao longo da nossa auditoria. Outros
assuntos Demonstracdes do Valor Adicionado As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA)
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da
Companhia e apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracées contdbeis da Companhia. Para a formacdo de
nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstracdes contdbeis e registros
contabeis, conforme aplicdvel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracao do Valor Adicionado". Em nossa opinido, essas demonstracdes do
valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacao as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
tomadas em conjunto. Outras informacdes que acompanham as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e
o relatério do auditor A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatdrio da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas nao abrange
o Relatério da Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em
conexdo com a auditoria das demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstrag0es contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no
Relatério da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas A diretoria
da Companhia é responsdavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes contdbeis livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracdes contdbeis individuais e
consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboracdo das demonstracdes contdbeis, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgdes. Os
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responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo agqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboracdo das demonstracdes contdbeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as
demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorcoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usudarios tomadas com base nas
referidas demonstracdes contabeis. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omissao ou representacdes falsas intencionais. ¢ Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com
0 objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e suas controladas. *
Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas
divulgacoes feitas pela diretoria. * Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a
eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas ou incluir
modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o
conteldo das demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se essas demonstragoes
contabeis representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada. * Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes
financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a
respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constata¢des
significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de
gue cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de
comunicacao com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstracfes contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicacado para o interesse
publico. Sdo Paulo, 23 de fevereiro de 2022 PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. CRC
25P000160/0-5 Alessandro Marchesino de Oliveira Contador CRC 15P265450/0-8



Relatério Anual do Agente Fiduciario - 2021
AMBEV SA

12 Emissdo de Debéntures

Abril 2022

€ Simplific Pavarini

DECLARACAO

A Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. declara que (i) ndo mais exerce a funcao de
Agente Fiducidrio da emissao a que se refere este relatério uma vez que a emissao VENCEU em 30/10/2021 e a
emissora cumpriu com as obrigacdes previstas na escritura de emissao; (ii) a emissora manteve atualizadas as
informacdes periddicas junto ao agente fiducidrio durante o periodo a que se refere este relatério e ndo tem
conhecimento de eventual omissao ou inconsisténcia contida nas informagdes divulgadas pela companhia ou, ainda,
de inadimplemento ou atraso na obrigatdria prestacdo de informacdes pela companhia, dentro dos parametros
estabelecidos na documentacao da emissao; (iii) ndo foram entregues bens e valores a sua administracao; e (iv) ndo
foram identificadas alteracdes estatutdrias ocorridas no exercicio social com efeitos relevantes para os titulares dos
valores mobilidrios objeto deste relatdrio; e (v) para fins do disposto na Resolu¢cdo Comissao de Valores Mobilidrios n®
17/2021, na data de elaboracdo do presente relatério, a Simplific Pavarini, com base no organograma societdrio
enviado pela emissora, identificou que presta/prestou servicos de agente fiduciario na(s) emissao(des) descrita(s)

abaixo:

Natureza dos servicos:

Agente de Notas

Denominacao da companhia ofertante:: AMBEV SA
Valores mobilidrios emitidos: NP

NUmero da emissdo: 1

NUmero da série: 1

Status: VENCIDA
Situacdo da emissora: ADIMPLENTE

Valor da emissao:

R$ 850.000.000,00

Quantidade de valores mobiliarios emitidos:

17

Forma: CARTULAR
Espécie: -

Garantia envolvidas: Sem Garantia
Data de emissao: 14/04/2020
Data de vencimento: 14/04/2021

Taxa de Juros:

DI+ 2,60% a.a.

Com base nas informacdes fornecidas ao Agente Fiduciario nos
termos do Instrumento Legal da Emissao, bem como aquelas
informacgdes que sejam de conhecimento do Agente Fiduciério,
sem que este tenha realizado qualquer investigagao
independente, nao foi verificada a ocorréncia de qualquer
evento mencionado no Instrumento Legal da Emissao que
pudesse ensejar o vencimento antecipado da Emissdo,
observadas as deliberacdes das Assembleias Gerais.

Vencimento Antecipado:

Nota:

As informacdes contidas no presente relatério estdo baseadas exclusivamente na documentacdo recebida pelo Agente
Fiduciario nos termos dos Instrumentos da operacao, incluindo documentacdo fornecida pela Emissora.

As informacdes contidas neste relatério ndo representam uma recomendacao de investimento, uma analise de crédito

ou da situacdo econdmica ou financeira da Emissora, nem tampouco garantia, explicita ou implicita, acerca do pontual
pagamento das obrigacdes relativas aos titulos emitidos.

Rio de Janeiro, Abril de 2022

Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.
Agente Fiduciario



